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Ломбарды в РФ успешно развиваются в разных политических режимах!

Технологический аспект и ассортиментная матрица

ЭВОЛЮЦИЯ ЛОМБАРДОВ В РФ

Раньше Сейчас Скоро

Моноломбард

Финансовый супермаркет Часть
комплексной

небанковской
розничной 
системы

с 
дифференци-
рованными

источниками 
фондирования

(вкл. P2P),
подключенная 

к блокчейн.



ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ЛОМБАРДОВ 2014-2018 гг.

РЕГУЛЯТОРНЫЙ АСПЕКТ

КАК МЕНЯЛСЯ РЫНОК ГЛАЗАМИ ПОТРЕБИТЕЛЯ

РЫНОЧНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ
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ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ЛОМБАРДОВ

РЕГУЛЯТОРНЫЙ АСПЕКТ

353

ПСК

3073-У

ККТ

196

БОРЬБА С НЕЛЕГАЛЬНЫМИ ЛОМБАРДАМИ
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ЛОМБАРД КОМИССИОННЫЙ МАГАЗИН

Сдача отчетности в ЦБ РФ + традиционные отчеты

Ограничение режима работы с 08:00 до 20:00

Залоговый билет + индивидуальные условия договора 
займа

Соблюдение законодательства ПОД/ФТ

Ограничение ПСК

Льготный срок 30 дней, в течение которого ломбард не 
вправе реализовать невостребованные вещи 

Традиционные отчеты (ИФНС; ПФР; ФСС)

Ограничение режима работы не предусмотрено

Договор комиссии

Сумма покупки/продажи никак не 
регламентируются

Договор заключается на любой срок

Сравнительный анализ операционный и регуляторной нагрузки на ломбард и 

комиссионный магазин 



ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ЛОМБАРДОВ

КАК МЕНЯЛСЯ РЫНОК ГЛАЗАМИ ПОТРЕБИТЕЛЯ

ТЕПЕРЬ МНЕ НАДО ЗАЧЕМ-ТО ЗАПОЛНЯТЬ НЕСКОЛЬКО ДОКУМЕНТОВ

МНОГО РАЗНЫХ КОМПАНИЙ «КАК ЛОМБАРДЫ», КОТОРЫЕ РАБОТАЮТ ПО-
ДРУГОМУ, И ОБМАНЫВАЮТ.

ТЕПЕРЬ Я МОГУ ПОЖАЛОВАТЬСЯ В ЦЕНТРАЛЬНЫЙ БАНК

ТЕПЕРЬ МНЕ НЕКУДА ОБРАТИТЬСЯ!?
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ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ЛОМБАРДОВ

РЫНОЧНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

СНИЖЕНИЕ КОЛИЧЕСТВА ЮРЛИЦ НА РЫНКЕ

СНИЖЕНИЕ ПСК

РОСТ КОЛИЧЕСТВА КОМПАНИЙ, ПОСТАВЛЕННЫХ НА СПЕЦ УЧЕТ В ППР

СУЩЕСТВЕННОЕ СНИЖЕНИЕ ДОХОДНОСТИ

СТАНГНАЦИЯ ПОРТФЕЛЕЙ

ПОИСК АЛЬТЬЕРНАТИВНЫХ ИСТОЧНИКОВ ДОХОДА!!!

ЧТО ДЕЛАТЬ????
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ВЕРОЯТНЫЕ СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЛОМБАРДОВ

ГОРИЗОНТ 1-3 ГОДА

1. Начало тенденции консолидации рынка ломбардов.

2. Продолжение усиления регуляторной нагрузки.

3. Построение системы саморегулирования на рынке ломбардов.

4. Переориентация несетевых ломбардов, либо подключение к
внешним системным сервисным провайдерам.

5. Выход на рынок институциональных инвесторов.

6. Постепенный выход на рынок бесшовных займов.

7. Уход с рынка большинства несистемных ломбардов
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ВЕРОЯТНЫЕ СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЛОМБАРДОВ

ГОРИЗОНТ 3-5 ЛЕТ

1. Более 50% участников рынка – сетевые ломбарды .

2. Несетевые участники рынка подключены к внешним системным
провайдерам (лидогенерация; аутсорсинг бэк-офиса).

3. Рынок работает по отраслевым стандартам.

4. Выход сетевых операторов на долевой и долговой рынок капитала.

5. Системное изменение бизнес-модели ломбардного рынка.

6. Органическое насыщение рынка розничными объектами.
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ВЕРОЯТНЫЕ СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЛОМБАРДОВ

ГОРИЗОНТ 5-10 лет.

1. Интеграция институтов розничного кредитования.
2. Рынок поделен между несколькими (до 10) системными

интеграторами, предоставляющими комплекс услуг для участников
рынка розничного кредитования.

3. Полная прозрачность рынка, обеспеченная технологиями blockchain.

4. Основной доход розничных объектов – партнерские программы с
крупными участниками финансового рынка, а также доход от
реализации розничных продуктов и услуг.

5. P2P – основной источник фондирования небанковской финансовой
розницы.
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Спасибо за внимание

Алексей Лазутин
НАЦИОНАЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ ЛОМБАРДОВ

8 800 500-1974

join@souz-lombardov.ru

mailto:join@souz-lombardov.ru

